
 
 
  
 

 

 
多様性に富んだグローバルチームを成功に導くグローバルリーダーを育成 

株式会社グローバルマネジメント研究所 

「グローバル リーダーシップ研修」 
企業内研修プログラムのご案内 

自社理解 

マネジメント 
基礎知識 

人間力 

ビジネス基礎スキル 

グローバル・ビジネス・パーソンとして必要な基礎的スキルを身に付ける 

■ ビジネス・マナー   ■ 語学   ■ 異文化理解 

■ PCリテラシーなど 

グローバルで仕事をする上で不可欠な人間力とその鍛え方を学ぶ  

■ グローバル視点での発想力・想像力  ■ グローバル対人力 

■ 自分のアイデンティティの再確認     ■ リーダーシップ力 

■ 戦略思考・論理的コミュニケーション力 

グローバルで戦える人財に必要なマネジメント知識・スキルの基礎を学ぶ 

■ 会計・財務基礎                ■ マーケティング基礎 

■ グローバル人財マネジメント基礎    ■グローバル チーム マネジメント 

グローバル経営で求心力となる企業価値観（経営理念・ビジョン・コアバ
リュー）を理解し、自分の言葉で語れるようになる 

■ 経営理念（ミッション）、ビジョン、コアバリュー 

■ 行動規範 ■ 事業戦略 ■ 製品・サービス ■ グローバルな業界知識 

海外での販売拠点作りはもとより、最近の円高、リスク分散や地産地消の考え方を背景に、多くの日本企業が生
産や開発拠点を海外に移転しようとしています。こうしたグローバル化の最大のボトルネックがグローバルに活躍
できる人財の圧倒的不足です。 

グローバル リーダーとは、様々な国の人たちからなる多様性に富んだチームを率いて、チームの目的達成に向け

てリードできる人財です。海外赴任者のみならず、本社や日本の拠点で海外案件の仕事をしている人でも、こうし
たグローバルチームの一員として活躍することが求められています。 

貴社のグローバル化を推進するために、数多くのグローバルリーダーとなれる人財を育成しませんか？ 

・現場改善型 

・日本ベースの視点 

・自社企業グループの視点 

・バランスの取れた組織人 

・経験・感・度胸によるリーダー 

・指示して人を動かすリーダー 

＜研修後のグローバルリーダー像へ＞ ＜研修前のリーダー像から＞ 

☆夢を描けるビジョニスト 

☆グローバルな視点 

☆地球的社会貢献の視点 

☆信念に基づき物言うアクティブなリーダー 

☆経営理論に基づくリーダー 

☆夢と感動を共有するリーダー 

【研修の狙い】 

【グローバル人財育成のための研修体系】 

グローバル リーダーシップ研修は、 
マネジメント基礎知識を重点的に強化 

【研修の概要】 

対象者：  将来グローバル  リーダーとして活躍が期待される30代の管理職（入社6-7年目位～）  

人  数： 最大20名迄 

目   的：   グローバルな視点で考え、決断し、行動し、かつ多様性に富んだ様々な国の人達から構成
 されるグローバルチームを率いて、目的達成に向けてリードできる人財を目指します 

期 間：  9ヶ月～12ヶ月 （2日間/１カ月で実施し、合計12日間～16日間）  

内 容：  お客様のご要望に合わせてカスタマイズした研修をご提供（裏面例参照）いたします 
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【研修の全体像】（例）月2日、合計16 日間実施 

GMLでは、選抜管理者研修、次世代経営者塾、グロー

バル人間力＆ビジネススキル基礎研修、海外赴任前

研修をはじめ、お客様のニーズと特徴に合わせた企業

内研修をご提供してます。  

ご気軽にお問い合わせください。 

研修名 日程 
 

プログラムの概要 

プレセッション 1日 

・グローバル リーダーシップ研修開催にあたり、研修の趣旨、全体像、受講者へ期待すること

等の意識合わせをする 

・経営者から、受講者に対する期待を話してもらう 

・受講者のグローバル経営の課題認識を共有する 

人間力 2日 

・グローバルに通用する人財の能力要件を学び、アセスメントによって自分のグローバル人間

力のレベルを理解する 

・グローバル人財として必要な「人間力」を考察し、それを鍛え、身につけるポイントを学ぶ 

グローバル最適経営 2日 

• グローバル企業のリーダーとしてどのようにしてグローバル全体最適な経営を行うべきか、さ

まざまなケースを使い考察する 

・グローバル最適経営の視点から見て、自社の現在の経営課題を洗い出し、どのようにして

ギャップを埋めるべきか討議する 

戦略思考・論理的 

コミュニケ-ション 
2日 

• 戦略思考を高める上でベースとなる論理思考のポイントを学ぶ 

• 経営者的発想の戦略策定の着眼点を習得する 

• グローバルコミュニケーションの基本となる論理的に考え、話し、聞き、書き、人を引き付ける

コミュニケーション・スキルを習得する 

グローバル人財マネジ

メント 
2日 

• グローバル リーダーとして抑えておくべきグローバルに通用する人財マネジメントのポイント

について学ぶ 

• 部下の育成、目標設定、評価、フィードバック、コーチング、モチベーションを高める方法につ

いて演習を通じて身に付ける 

グローバル  

チームマネジメント 
2日 

• グローバル チームマネジメントのポイントをゲームを通じて学ぶ 

• リーダーシップを発揮して、チームを効果的にマネジメントしていく方法を習得する 

• チームメンバーの強みを活かして、パッションのあるチームを作る技法を学ぶ 

マーケティング 2日 

• グローバルに適用するマーケティングの基礎的理論を学ぶ 

• 他社のケースを用いたマーケティング戦略の型をケースを用い学ぶ 

• 顧客への有効なアプローチを確立するための着眼点を学ぶ 

会計・財務管理・ 

企業分析 
2日 

• グローバル リーダーとして抑えておくべき財務数値の見方について学ぶ  

• 財務会計、管理会計、財務管理のポイントを演習によって身に付ける 

• 自社および競合他社の財務状況の分析を行い、自社の強み、弱みを理解し、改善の方向を

討議する 

グローバル リーダー 

実践 
1日 

• グローバルビジネスの中で、自社の目標とするポジショニングと自分のアイデンティティを結

びつけ、真のグローバル リーダーになるための行動計画を立案する 

◆若手社員向け （入社2・3年後～20代後半） 

 『グローバル人間力＆ビジネススキル基礎研修』 

◆新入社員向け 

 優れたグローバル人財の基盤となる『人間力を高める研修』もお役立て下さい。   

【研修の特色】 

☆ お客様の業界特徴、人事・組織・業務の現在の課題やケースを用い、クラス全体やグループディスカッションを中心に、論理的、

かつ戦略的に思考することを意識付けます。 

☆ 現状分析の仕方、目指す姿や方向性の描き方、それを実現するアプローチを理解し、職場で実践できるようにします。 

☆ 各回プログラム終了毎のリフレクションペーパーにより、自分自身を省察し、今後どうあるべきかを自ら考えるように方向付けま

す。 

☆ プログラム内容に応じて課題（宿題）を提出していただき、弊社コンサルタントによるコメントとフィードバックにより、より深い思考

力を養います。 

http://www.globalmgtlab.com/

